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 هرکس تحقیقات زيست فٌاٍری هعرفی

تَلیذ  دس ًتیدِ اػت ٍ چِ اص ًِش تَلیذ ٓلن ٍ چِ اص ًِش تَلیذ فٌبٍسی ٍ  ّبی هذاٍم هَاخِ ثَدُ اص خولِ ٓلَهی اػت وِ دس چٌذ ػبل اخیش ثب پیـشفت (Biotechnology) ٓلن صیؼت فٌبٍسی

هشوض تحمیمبت ;ٓلَم ًَیي ٍ فٌبٍسی ی صیؼت ًیض ووه ثِ سفْ ًیبصّبی پظٍّـی وـَس دس صهیٌِفٌبٍسی ٍ  ٍ، آهَصؿی، تَلیذ پظٍّـی هٌَِس تحمك ثخـی اص ٍُبیفثِ  .ثشٍت دس همبم ثشتش لشاس داسد

ثب تبییذ ٍ دسیبفت هَافمت اكَلی اص ٍصیش هحتشم ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿىی سػوب ؿشٍّ  1395. ایي هشوض دس ػبل گزاسی گشدیذ پبیِ 1392دس ػبل داًـگبُ ٓلَم پضؿىی یضد فٌبٍسی  صیؼت

پبیِ گزاسی  1396ایي هشوض ثب هشوض ًبًَتىٌَلَطی پضؿىی ٍ هٌْذػی ثبفت پظٍّـىذُ ٓلَم تَلیذ هثل یضد وِ ثب هَافمت ؿَسای پظٍّـی داًـگبُ دس ػبل  1401دس اٍاخش ػبل ثِ فٔبلیت وشد. 

ًبًَ ثیَتىٌَلَطی، ّبی هشتجي ثب  هتوشوض دس صهیٌِ ّبی هٌَِس تحمك پظٍّؾِ ثَد ادغبم گشدیذ ٍ صهیٌِ فٔبلیت گؼتشدُ تش ایي هشوض دس حَصُ ٓلَم ٍ فٌبٍسی ّبی ًَیي پضؿىی سا فشاّن ًوَد. ؿذُ ث

 ػبل دس اػتبى ػَم ستجِ فٌبٍسی صیؼت تحمیمبت هشوض تحمیمبت هشاوض اسصیبثی دس. هی ثبؿذ ایي هشوض دس حبل فٔبلیتداًؾ ثٌیبى پضؿىی ٍ  تٍ هٌْذػی ثبفت ٍ ّوچٌیي تَلیذ ٓلن ٍ هحلَلا

هٔشفی ؿذُ ٍ داسای چٌذیي ثجت اختشاّ دس صهیٌِ ًبًَ داسٍّب 1399، یىی اص هشاوض تحمیمبتی ثشتش داًـگبُ دس ػبل ًبًَتىٌَلَطی پضؿىی ٍ هٌْذػی ثبفت هشوض ّن چٌیي .اػت وشدُ سا وؼت0140

پضؿىی ثبصػبختی تب سػیذى ثِ تىٌَلَطی ٍ ثیَتَػِٔ هحلَلات هجتٌی ثش  ،ایي هشوض، ایدبد پلی هٌوئي ٍ وبسا هیبى هشاحل آصهبیـگبّی ٍ پیؾ ثبلیٌی هٌْذػی ثبفت هی ثبؿذ. اّذاف اكلیٍ 

، ثیَػٌؼَس، هیىشٍفلَئیذیه، لیضس دس پضؿىی ٍ هٌْذػی ثبفت ثب ّذف ثِ ّبّبی ًبًَداسٍحَصُ دس ایي هشوض . دس حبل حبهش اػت كٌٔتیهحلَل دس همیبع  ثبلایدسهبًی ٍ تَلیذ -ثبلیٌیهشحلِ 

، فٔبلیت خَد سا ثِ هٌَِس ػبهبى دّی هذیشیت ثذیّْبی ایي ٓلن  لبثلیتثب آگبّی اص هـغَل ثِ فٔبلیت اػت. ایي هشوض وبسگیشی ٓلَم ًَیي پضؿىی دس ساػتبی فٌبٍسی ٍ دسهبى ثیوبساى كٔت الٔلاج 

ّب  توشوض ثشتَلیذ داًؾ خذیذ ٍ خلك لبلتپضؿىی،  ٍسی خْت سفْ ًیبصّبی ٍالٔی خبهِٔبّبی ثٌیبدی ٍ وبسثشدی ایي فٌ ٍسی پضؿىی، ّوؼَ ًوَدى ولیِ پظٍّؾبّبی ًبًَفٌ یي پظٍّـی دس صهیًٌَِ

ثخؾ وِ ثخؾ لبثل تَخْی اص  ؿَد  هیثیٌی  پیؾ. اػت گشفتِمیك ثشای ولیِ ٓلالوٌذاى، ثىبسفشاّن ػبصی اهىبًبت تح پظٍّؾ ٍای دس  هـبسوت ثیي سؿتِ فوبیایدبد ّبی ًَیي،  ٍ اػبع تىٌَلَطی

دس سٍؿْبی ػشیْ ٍ وبسا ٍ اص ًِش التلبدی لبثل تَخیِ ثب ّویي فٌبٍسی ًبًَ خَاٌّذ ثَد ٍ پضؿىی ثبصػبختی ٍ ْبی هَسد اػتفبدُ دس دًیب ًی ػبلْبی آیٌذُ هتبثش اص فٌبٍسی دسهبى، كٌٔت ٍ فٌبٍسی

ای اص داًؾ اػت وِ للذ داسد اكَل هٌْذػی ٍ ٓلَم صیؼتی سا دس خْت دسن ٓویك استجبى ثیي ػبختوبى ٍ  حَصُ چٌذگبًًِیض هٌْذػی ثبفت . تـخیق ٍ دسهبى ثیوبسی ّب دس حبل هٔشفی ّؼتٌذ

 ثیَلَطیىی ثب ّذف ثبصػبصی، تشهین ٍ حفَ یب استمبی لبثلیت ثبفت ثىبسگیشد.  ّبی ، گؼتشؽ خبیگضیيّوچٌیيدس ؿشایي هختلف ػلاهت، ثیوبسی ٍ  هَخَدات صًذُٓولىشد ثبفتْبی ثذى 

 ّبی هختلف ثِ ؿشح صیش هی ثبؿذ: دس ٓلَم هشتجي ثب طى دسهبًی، ػلَل دسهبًی ٍ تَلیذ هحلَل دس صهیٌِفٌبٍسی  هشوض صیؼت تحمیمبتی لایي ّبی

  پضؿىی ثبصػبختی دس صهیٌِ

 ػشًبى ٍ دیبثت ثَیظُ اػتبى، ػٌح دس ؿبیْ ثیوبسیْبی اص پیـگیشی ٍ دسهبى تـخیق، ّذف ثب دسهبًی طى ٍ اپیظًتیه طًتیه، حَصُ دس وبسثشدی ٍ پبیِ تحمیمبت 
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 ثبصػبختی  پضؿىی ٍ ثبفت هٌْذػی ثٌیبدی، ػلَلْبی ًَیي فٌبٍسیْبی حَصُ دس وبسثشدی ٍ پبیِ تحمیمبت 

 ایوٌی یؼؼتن ثب هشتجي ثیوبسیْبی اص پیـگیشی ٍ دسهبى تـخیق، ّذف ثب ایوًََلَطیه وبسثشدی ٍ پبیِ تحمیمبت 

  دسهبًی ػلَل حَصُ دس وبسثشدی ٍ پبیِ تحمیمبت 

 (Personalized medicine) فشدی پضؿىی حَصُ دس وبسثشدی ٍ پبیِ تحمیمبت 

 فیضیَلَطی حَصُ دس وبسثشدی ٍ پبیِ تحمیمبت 

 : ػشًبىدس صهیٌِ 

 ّبی صٍدٌّگبم ػشًبًْب ٍ ثیوبسیْبی ؿبیْ ثیَػٌؼَس ٍ ًبًَثیَػٌؼَس صیؼتی لبثل وبسثشد دس ٓلَم تَلیذ هثل، تـخیقثشسػی ٍ ػبخت اًَاّ  

 ٍ دسهبًی تـخیلی خذیذ سٍؿْبی یبفتي ٍ هَلىَلی -تـخیلی ّبی تؼت استمب ّذف ثب پبیِ ٓلَم تحمیمبتی ّبی ًشح اخشای 

 ػشًبى دسهبى ٍ تـخیق همبٍهت، دس پبیِ هَلىَلی ػبصٍوبسّبی ثشسػی 

  داسٍ دس صهیٌِ

 ؿیویبیی ٍ داسٍیی تشویجبت هختلف اثشات ثشسػی ٍ ػبخت 

 گیبّی هختلف تشویجبت صیؼتی اثشات اسصیبثی ٍ اػتخشاج 

 داسٍیی ّبی پشٍتئیي ٍ ّب آًضین تَلیذ ٍ طًتیه هٌْذػی 
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 داسٍیی ًبًَحبهلْبی حَصُ دس وبسثشدی ٍ پبیِ تحمیمبت 

 داسٍیی ًبًَحبهلْبی تَلیذ فشایٌذ ػبصی ثْیٌِ ٍ فشهَلاػیَى 

 صیؼتی هٌـبء ثب ًبًَرسات ثب تشویت دس داسٍیی ًبًَحبهلْبی فشهَلاػیَى 

 داسٍیی فشهَلاػیَى ثشای هَثشتش ٍ خذیذ ثیَهتشیبلْبی تَػِٔ ٍ ػبخت 

 وبهَصیتی پلیوشی هَاد ثش هجتٌی صیؼتی داسثؼتْبی ٍ ایوپلٌتْب اسصیبثی ٍ تْیِ 

 ایشاًی یب هىول ًت گیبّی، تشویجبت ػبصی تدبسی ٍ خبًجی َٓاسم اثشثخـی، ثشسػی 

 داسٍّب اثشثخـی ٍ َٓاسم ثشسػی دس حیَاًی هذلْبی اص اػتفبدُ 

 :تحقیقات هرکس استراشيك برًاهه

 تحمیمبتی هشاوض ػبیش ثب ّوىبسی ًبهِ تفبّن ٓمذ 

 هدشة پظٍّـگشاى ٍ تَاًوٌذ ّبی ٓلوی ّیبت اص هٌذی ثْشُ 

 خَاى پظٍّـگشاى ٍ ًخجِ داًـدَیبى خزة 

 ای سؿتِ ثیي ّبی ًشح اسئِ ٍ صیؼتی ٓلَم هختلف ّبی سؿتِ هحممیي ثیي استجبى ٍ ًِش تجبدل خْت 

 اػتبى دس ٓلَم ایي تَػِٔ خْت دس صیؼتی ٓلَم صهیٌِ دس تَاًب ٍ هحمك اًؼبًی ًیشٍی تشثیت 
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 ٓلَم ایي اص اػتفبدُ خْت دس تلاؽ ٍ صیؼتی ٓلَم ّبی حیٌِ دس ثبلیٌی ٍ اپیذهیَلَطیه ثٌیبدی ّبی پظٍّؾ اًدبم 

 خذیذ داسٍّبی ٍتىَیي تَػِٔ ٍ دسهبى دس

 هبلی حتی الومذٍس ٍ افضاسی ػخت افضاسی، ًشم اهىبًبت ًوَدى فشاّن ًشیك اص صیؼتی ٓلَم هحمیك ثىبسگیشی ٍ تـَیك تشغیت، 

 :تحقیقات هرکس تحقیقاتی اٍلَيت

 ایشاى اػلاهی خوَْسی دٍلت همشسات ٍ لَاًیي سٓبیت ثب ثیي الوللی ػبصهبًْبی ٍ وـَسّب ػبیش ٍآهَصؿی تحمیمبتی هشاوض ثب ٓلوی ّوىبسی 

 صیؼتی ٓلَم ثب هشتجي ٓلَم توبم دس ثـشی داًؾ ثىبسگیشی ٍ تَػِٔ 

 برًاهه استراتصيك:
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 استراتصيكگام اٍل: برًاهه ريسی برای برًاهه ريسی 

آغبص ؿذ. هٔیبسّبی ٍسٍد آوب ثِ تین ثشًبهِ سیضی ؿبهل داؿتي ٓلَم فٌبٍسی ّبی ًَیي ًفٔبى دس صهیٌِ تحمیمبت  سیضی اػتشاتظیه ثب تـىیل تیوی هتـىل اص خؤی اص خجشگبى ٍ ری تذٍیي ثشًبهِ

 0سیضی اػتشاتظیه ثَد ثب ثشًبهِ خبیگبُ لذست، هشخٔیت ٓلوی، آؿٌبیی ثب فشایٌذّب ٍ الذاهبت خبسی هشوض ٍ آؿٌبیی

 

 هٔیبس ٍسٍد ػوت ًبم ٍ ًبم خبًَادگی سدیف

 خبیگبُ لذست ٍ هشخٔیت ٓلوی هشوض تحمیمبت صیؼت فٌبٍسی سئیغ دوتش حجیت ًیىَوبس 1

 هؼئَلیت، اًلآبت، ػبثمِ هشوض تحمیمبت صیؼت فٌبٍسی هذیش دوتش فبًوِ كبدلیبى 2

 هؼئَلیت، اًلآبت، ری ًفْ تحمیمبت صیؼت فٌبٍسی هشوضهٔبٍى پظٍّـی  دوتش هْذیِ ّوتی 3

 خبیگبُ لذست ٍ هشخٔیت ٓلوی هٔبٍى پظٍّـىذُ ٓلَم تَلیذ هثل ٓجذلی هحوذ ٓلی دوتش 4

 هؼئَلیت، اًلآبت، ػبثمِ ٓوَ ّیبت ٓلوی دوتش ثی ثی فبًوِ حمیشالؼبدات 5

 ػبثمِ، هؼئَلیت، اًلآبت ٓوَ ّیبت ٓلوی دوتش خَاد ثیبثبًی 6

 آؿٌبیی ثب فشایٌذّب ٍ الذاهبت خبسی هشوض وبسؿٌبع پظٍّـی هشوض تحمیمبت صیؼت فٌبٍسی خبًن صیٌت صاسّ صادُ 7

 آؿٌبیی ثب فشایٌذّب ٍ الذاهبت خبسی هشوض وبسؿٌبع پظٍّـی هشوض تحمیمبت صیؼت فٌبٍسی ػْیلا سخـبىخبًن  8

 

ّبی ری ًفْ ؿٌبػبیی ؿذ ٍ هحیي داخلی ٍ خبسخی  دس ایي هشحلِ، ثب ثشگضاسی خلؼبت ثبسؽ افىبس، گشٍُ ، اسصیبثی هحیي داخلی ٍ خبسخی هشوضهشحلِ دٍ: ؿٌبػبیی گشٍُ ّبی ری ًفْ ٍ           

 هشوض هَسد اسصیبثی لشاس گشفت.

 :ّبی ری ًفْ ؿٌبػبیی گشٍُ
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 ػَالات

 

ری ًفْ داخل 

 هشوض اػت؟

داًؾ ری ًفْ ًؼجت  ثِ 

 هشوض

گشایؾ ری ًفْ ًؼجت 

 هشوض ثِ

حوَس ری ًفْ دس 

 ػبصهبى ّبی هَثش

همذاس هٌبثْ دس دػتشع 

 ری ًفْ

لذست ری ًفْ دس 

 ثؼیح هٌبثْ

لذست ری ًفْ دس 

 حبوویت ٍ اخشا  

 صیبد هتَػي ون صیبد هتَػي ون صیبد هتَػي ون خیش ثلِ هٌفی خٌثی هثجت صیبد هتَػي ون خیش ثلِ ًبم ری ًفْ

 *   *   *    * *     * *  اػتبًذاسی

ػیبػتگزاساى حَصُ 

آهَصؽ ٍ پظٍّؾ 

داًـگبُ ٓلَم پضؿىی 

 یضد

 *   *   * *    *   *   * 

ػیبػتگزاساى 

پظٍّـىذُ ٓلَم تَلیذ 

 هثل

 *   * *   *   *   *   *  

ػیبػتگزاساى هشوض 

تحمیمبت صیؼت 

 فٌبٍسی

*    * *    *  *   *    * 

ّیبت ٓلوی هشوض 

تحمیمبت صیؼت 

 فٌبٍسی 

*    * *    * *    *   *  

وبسؿٌبػبى هشوض 

صیؼت تحمیمبت 

 فٌبٍسی

*    * *    * *   *   *   

   *   *   * *    *   * * داًـدَیبى هحلل دس 



9 
 

 ایي سؿتِ

ؿشوتْبی تدْیضات 

 آصهبیـگبّی

 *  *    * *    *  *   *  

ػبیش هشاوض تحمیمبتی 

 ٍ دسهبًی

 *   *  *  *   *    *  *  

داًـدَیبى سؿتِ ّبی 

 هشتجي

 *   * *    * *   *   *   

   *   *   * *    *  *  *  خبهِٔ

ّب ٍ داًـىذُداًـگبُ

 ّبی اػتبى

 *  *   *  *    *   *   * 

ؿشوت ّبی داًؾ 

ثٌیبى هشتجي ثب ٓلَم 

 پبیِ

 *  *   *  *    *   *   * 

 

 ّب( ّبی هشتجي ٍ دیگش ُشفیت تحلیل َٓاهل دسًٍی )اص هٌِش ًیشٍی اًؼبًی، فوبی فیضیىی ٍ تدْیضات، ػبصهبى      

 :   ف( ًمبى لَتال

 

اّویت )ًوشُ  ٌَٓاى ًمٌِ لَت وذ

 (10تب  1دّی اص 

S1 ّ 8 هشوضهتخلق ٍ هتْٔذ دس  یٓلو بتیٍخَد آوب 
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S2 8 ٍخَد پشػٌل ٓلوی، هدشة ٍ ٓلالوٌذ دس صهیٌِ ّبی اهَصؿی ٍ پظٍّـی 

S3 8 .هشتجي یثشخؼتِ اػتبى دس سؿتِ ّب يیاص هحمم یجیثب تشو یپظٍّـ یٍخَد ؿَسا 

S4 8 تلفیك ّذفوٌذ خذهبت پظٍّـی، آهَصؿی 

S5  6 آصهبیـگبُ ّبی هدْض ثِ حذالل اهىبًبت هٌبػت دس صهیٌِ ّبی پظٍؿیداؿتي 

S6 8 داؿتي ٍثگبُ ایٌتشًتی ثشای اًلاّ سػبًی 

S7 
ّبی هشوض ٍ داؿتي ّوىبسی لاصم  دیذگبُ هثجت ّیئت سئیؼِ داًـگبُ ٓلَم پضؿىی یضد ًؼجت ثِ فٔبلیت

 صهیٌِ فٔبلیت ّبی پظٍّـی ایي هشوضدس 
8 

S8 
دیذگبُ هثجت ّیبت سئیؼِ پظٍّـىذُ ٓلَم تَلیذ هثل یضد ًؼجت ثِ پظٍّؾ دس صهیٌِ ٓلَم ًَیي اص لجیل 

 ًبًَ ٍ هٌْذػی ثبفت.
8 

S9  8 داؿتي ّوىبسی لاصم دس صهیٌِ فٔبلیت ّبی پظٍّـی ایي هشوضٍ پظٍّـىذُ حوبیت هٔبًٍت 

S10 ًِ8 ثیي هشوض ٍ ػبیض هشاوض هَخَد دس داًـگبُ ٓلَم پضؿىی ؿْیذ كذٍلی یضد. ّوىبسی كویوب 

S11 .9 ّوىبسی كویوبًِ ثیي هشوض ٍ ػبیض هشاوض ٍ آصهبیـگبُ ّبی هَخَد دس پظٍّـىذُ ٓلَم تَلیذ هثل یضد 

S12 5 .اهَصؿی ثِ داًـدَیبىِ خذهبت ئوؼت دسآهذ اص ًشیك اسا 

S13 
ٍهشتجي ثِ اهش پظٍّؾ دس حَصُ ّبی تخللی سؿتِ ّبی هختلف ٍ داًـدَیبى  ٓلالِ سٍص افضٍى هحممیي

 ایي هشوض ْبیثب فٔبلیت
7 

S14 8 داخلی ٍ خبسخی ثبّذف اخشای تحمیمبت هـتشنخْت ّوىبسی هشوض  داؿتي ثٌیِ ٓلوی ٍ اخشایی 

S15 6 اهوبی تفبّن ًبهِ  ثب داًـگبّْب ٍ دیگش هشاوض پظٍّـی دس ػٌح وـَس 

S16 َ5 .دس هشوض ـشفتِیپ یـگبّیآصهب ضاتید تدٍْخ 
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 : ة ( ًمبى هٔف                   

 

تب  1اّویت )ًوشُ دّی اص  ٌَٓاى ًمٌِ هٔف وذ

10) 

W1 

 يیهٔف داًـگبُ دس ا ضیٍ ً یالولل يیثب هشاوض هٔتجش ث یٓلو بتیّ یاستجبى آوب تیهحذٍد

 7 همَلِ

W2 10 ووجَد آتجبسات هَسد ًیبص 

W3 8 ٓذم تٌبػت ثَدخِ اختلبف یبفتِ ثب فٔبلیت ّب ٍ الذاهبت هشوض 

W4 
 دس صهبى هٌبػت ٓذم دسیبفت ثَدخِ ًشح تحمیمبتی

 
8 

W5 
 وبفی ًجَدى تفبّن ًبهِ ّبی اخشایی ثب ػبیش هشاوض تحمیمبتی

 
7 

W6 
 10 اص خولِ فوبّبی اداسی، آصهبیـگبّی، آهَصؿیخذی فوبی فیضیىی ووجَد 

W7 

ٓذم تٌبػت تٔذاد ًیشٍّبی هتخلق )آن اص ّیبت ٓلوی ٍ پظٍّـگش ثبثت( ثب ًیبصّبی ٍالٔی 

 7 ووجَد سدیف اػتخذاهی هشوض ٍ

W8 

 ووجَد پظٍّـگش توبم ٍلت دس هشوض
8 

W9 
هحممیي خْت ًگبسؽ همبلات ٍ اسائِ ػخٌشاًی ثِ صثبى ٓذم تَاًبیی وبفی دس ثیي داًـدَیبى ٍ 

 اًگلیؼی.
10 

W10 
 ووجَد تدْیضات ٍ دػتگبّْبی هَسد ًیبص

9 
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W11 
 ووجَد تٔذاد ًشح ّبی استجبى ثب كٌٔت

 8 

W12 
 ّضیٌِ ّبی ثبلای تحمیمبت دس هشوض

 8 

W13 
 ٓذم ثِ وبسگیشی ًتبیح تحمیك دس ٓشكِ ّبی ٓولی

 10 

W14 
 ثبًه اًلآبتی فشاگیش تحمیمبت دس ػٌح وـَسٓذم ٍخَد 

 8 

W15 
 ٍخَد صیش ػبخت وبفی ٍ لاصم ثِ هٌَِس اًدبم تحمیك ٓذم

8 
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 ّب( ّبی هشتجي ٍ دیگش ُشفیت تحلیل َٓاهل ثیشًٍی )اص هٌِش ًیشٍی اًؼبًی، فوبی فیضیىی ٍ تدْیضات، ػبصهبى 

 :الف( فشكت ّب

تب  1اّویت )ًوشُ دّی اص  ٌَٓاى فشكت وذ

10) 

O1 
 ساػتبی دس ًِبم ػیبػتْبی تٔییي ٍ تحمیمبت گؼتشؽ خْت دس سّجشی هِٔن همبم ّبی تَكیِ

 ؿىَفبیی  ٍ ًَآٍسی اهش ثِ خبف تَخِ ٍ خبًَادُ تحىین
8 

O2 6 ٍ فٌبٍسی. سًٍذ سٍ ثِ سؿذ دس دیذگبُ هؼئَلیي وـَس ٍ داًـگبُ ثِ اهش تحمیك 
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O3 5 ثب هشوض. ٍخَد هحممیي ایشاًی دس ػٌح دًیب ٍ توبیل آًْب ثِ ّوىبسی 

O4 
ػبصهبى ّبی پظٍّـی داخلی ٍ خبسخی ًِیش داًـگبُ ؿْیذ ثْـتی ٍ  اهىبى ّوىبسی ثب دیگش

 داًـگبُ ّبی اسٍپب ٍ آهشیىب.
9 

O5 6 .ٍخَد ؿجىِ ّبی تحمیمبتی 

O6  8 سیبػت خوَْسی.دفتش اػتفبدُ اصُشفیت گشًت ّبی هبلی 

O7 .6 اػتفبدُ اصُشفیت خیشیي پظٍّـی دس اػتبى یضد 

O8  6 تبػیغ ؿشوت ّبی داًؾ ثٌیبى خْت تدبسی ػبصی هحلَلات 

O9 4 تلَیت ًشح ّبی وبسآهذ ٍ هشتجي ثب هشوض 

O10  ٍ 7 دلٌـدَیبى ٍ هحممیيایدبد هحیي آصهبیـگبّی هٌبػت ثشای آوبی ّیبت ٓلوی 

O11 ٔ8 (تی) هشوضییبیخغشاف تیهَل 

O12 
ّبی تْیِ وٌٌذُ هَاد خْت پـتیجبًی ًشحْبی تحمیمبتی هشوض ٍ  اهىبى ٓمذ لشاسداد ثب ؿشوت

 هشوض دس هدبهْ ٓلوی هلی ٍ ثیي الوللی داخلی ٍ خبسخی. ؿشوت پظٍّـگشاى 
9 

O13 

 اًگیضُ ٍخَدداًـگبّْب دس اػتبى ٍ ػشاػش وـَسی ٍ مبتیهشاوض تحم شیثب ػب یاستجبى پظٍّـ

  هبهَسیت یه اخشای هٌَِس ثِ هـتشن ًبهِ تفبّن ٓمذ ثشای هـبثِ تحمیمبتی هشاوض ػبیش تَػي

 خبهِٔ ًیبص ثش هجتٌی ٍاحذ

 

8 
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 :ة( تْذیذّب
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تب  1اّویت )ًوشُ دّی اص  ٌَٓاى تْذیذ وذ

10) 

T1 .)7 دٍس ثَدى هشوض اص ًِش خغشافیبیی اص هشاوض ػیبػتگزاسی ٍ هبلی )تْشاى 

T2 8 ٍ سٍیِ ّبی اخشایی تغییش ػیبػت ّبٍ  تَٔین صٍد ٌّگبم ػیبػتگزاساى ٍ هذیشاى 

T3 8 .ٓذم ّوىبسی وبفی ثیي هذیشاى ثٔوی اص هشاوض 

T4 7 دس ثشخی اص هَاسد. لبئن ثِ فشد ثَدى ػیؼتن 

T5 6 .ٍخَد ػیبػت ّبی همٌٔی 

T6 8  ٓذم تثجیت ّیبت ٓلوی ّبی پظٍّـی 

T7 10 .ٓذم پشداخت آتجبسات هلَة پظٍّـی ثِ ًَس وبهل 

T8 .8 ٍخَد ثَسٍوشاػی دػت ٍ پب گیش اداسی 

T9 
ٍ ون ثَدى ّب  ٓذم تٌبثك هٌٌمی ثیي ثَدخِ ّبی هلَثِ پظٍّـی ٍ هخبسج ًشح

 . حك التحمیك

10 

T10 
ٍكَل ثِ دس تبخیش  ٍ وـَس ثِ تدْیضات ٍ تىٌَلَطی اسػبل ساػتبی دس خبسخی تحشین

 هَلْ هَاد اٍلیِ ٍ تدْیضات هَسد ًیبص. 

8 

T11 
هحممیي اص خولِ ٓذم تخلیق فشكت ّبی  ثشای فشكت وشدى فشاّن دس ًِشی تٌگ

 هٌبلٔبتی ثِ ّیبت ٓلوی پظٍّـی

7 

T12 ٔ10 كٌٔت ٍ داًـگبُ يیث فیاستجبى ه 

T13 8 تَلیذ هحلَل ّبی ٓشكِ دس تحمیمبت هشوض اص ثؼیبسی ًتبیح وبسگیشی ثِ ٓذم 

T14 ْ7 یوبسثشد مبتیثِ تحم یون تَخ 

T15 ِ8 پبیِ ٓلَم ّبی آگبّی هٔیف هؼئَلیي اهش ًؼجت ثِ هشٍست اًدبم تحمیمبت دس ؿت 

T16 8 وبهل ٓذم حوبیت ػیبػتگزاساى دس خلَف تْیِ ٍ ایدبد ثبًه اًلآبتی پظٍّـی 
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T17 9 يیاص پظٍّـگشاى ٍ هختشٓ تیثَدى حوب یًبوبف 
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 خارجی عَاهل ارزيابی ٍ داخلی عَاهل ارزيابی هاتريس تطکیل

 دس هَهَّ آى ًؼجی اّویت ثیبًگش هَهَّ، ّش ثِ ؿذُ دادُ هشیت .ؿذ دادُ اختلبف هْن ثؼیبس 10 تب اّویت ثی 1 ثیي ٍصًی هشیت یه هَهَّ، ّش ثِ خبسخی ٍ داخلی َٓاهل ؿٌبػبیی اص پغ

 َٓاهل ٍصًی هشایت هٌَِستٔییي ثِ تْذیذّب ٍ ّب فشكت هٔف، لَت، ًمبى لیؼت وِ گًَِ ثذیي .گشدیذ اػتفبدُ تین آوبی ًِشات اص َٓاهل، اص یه ّش ٍصى تٔییي ثشای .ثبؿذ هی هشوض هَفمیت

 ثِ ؿذ خَاػتِ تین آوب اص ّوچٌیي .گشدیذ اػتفبدُ ثَد، ؿذُ دادُ هَهَّ ّش ثِ ّوىبساى تَػي وِ ٍصًی هیبًگیي اص ًْبیی، ٍصى تٔییي خْت ػپغ .ؿذ فشػتبدُ تین آوبی ثِ خبسخی ٍ داخلی

 ثؼیبسثبلای تبثیش دٌّذُ ًـبى 4 ستجِ ٍ صیبد تبثیش ؿذت ثیبًگش 3 ستجِ ون، تبثیش ثیبًگش 2 ستجِ ون، خیلی تبثیش ؿذت ثیبًگش 1 ستجِ داخلی اسصیبثی هبتشیغ دس .ؿَد داد4ُ تب1 ستجِ َٓاهل، اص یه ّش

 اهتیبص، ایي .ؿذ ًَؿتِ تْذیذّب ٍ ّب فشكت ثب هشوض تٌبثك هیضاى حؼت ثش چْبس تب یه ثیي اهتیبص یه اصَٓاهل، یه ّش ثشای ًیض خبسخی اسصیبثی هبتشیغ دس .ثبؿذ هی هٔف /لَت داخلی َٓاهل

 ٓبلی ثؼیبس هشوض ٍاوٌؾ وِ اػت ایي هٌٔی ثِ 4 ٓذد فشكتْب ثب ساثٌِ دس .ثبؿذ هی تْذیذّب ٍ ّب هضثَسفشكت َٓاهل ثِ ًؼجت ٍاوٌؾ دادى ًـبى دس وًٌَی ّبی ساّجشد اثشثخـی هیضاى ثیبًگش

 اص ثیـتش وِ تْذیذی ًیض تْذیذّب ثب ساثٌِ دس .اػت ثَدُ هٔیف ٍاوٌؾ وِ اػت هٌٔی ثذیي 1 ٓذد ٍ هتَػي حذ دس ٍاوٌؾ یٌٔی 2 ٓذد ثبلاتش، هتَػي حذ اص ٍاوٌؾ یٌٔی 3 ٓذد اػت؛ ثَدُ

 ووتش داخلی َٓاهل هبتشیغ دس هشوض ًْبیی ًوشُ اگش .ؿذ هَسدهحبػجِ ّش داس ٍصى اهتیبص ًْبیت، دس .گشفت هی 1 ٓذد داسد اثش ّوِ اص ووتش وِ تْذیذی ٍ 4 ٓذد اػت هَثش هشوض فٔبلیت ثش هْن

 داسای الودوَّ حیث هي دسًٍی َٓاهل ًِش اص هشوض وِ ثَدُ ایي ثیبًگش ثَد، هی كفش اص ثیـتش ًْبیی ًوشُ اگش ٍ ثَدُ هٔف دچبس الودوَّ، حیث هي داخلی َٓاهل ًِش اص هشوض یٌٔی هیـذ، كفش اص

 ٍ ػت تْذیذّب اثش سػبًذى حذالل ثِ ٍ ّب فشكت اص اػتفبدُ دس هشوض خَة ٍاوٌؾ ی دٌّذُ ًـبى كفش اص ثیـتش اهتیبص ًیض، خبسخی َٓاهل هبتشیغ دس هشوض ًْبیی ًوشُ اػبع ثش .ثبؿذ هی لَت

 .اػت ًجَدُ تَاًوٌذ تْذیذّب اص پشّیض ٍ ّب فشكت اص اػتفبدُ دس ػبصهبى ّبی ساّجشد وِ ایٌؼت دٌّذُ ًـبى ّن اص ووتش اهتیبص

  

 اهذاف کلی هرکس ها ٍدٍرًوا( ، ارزش چطن اًذاز) هرحله سه: تعییي رسالت،

 دس ایي گبم، ثب ثْشُ گیشی اص ًتبیح ػِ گبم لجل، ثیبًیِ ّبی سػبلت، دٍسًوب، اسصؽ ّب ٍ اّذاف ولی ػبصهبى هـخق ؿذ.

 :ثیبًیِ سػبلت
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ثشلشاسی استجبى ثیي  ووه ثِ تَػِٔ داًؾ ٍثب ّذف ٍ  اهَصؽ ثب هحَسیت پظٍّؾ ٍ، هشوض تحمیمبتی صیؼت فٌبٍسی یضد ثب اتىب ثِ وبدس هدشة ٓلوی ٍ ثشخَسداسی اص تدْیضات اصهبیـگبّی هٌبػت

 . گبهی ّشچٌذ وَچه دس ساػتبی استمبی ٓلوی خبهِٔ ثشداسدكٌٔت دس تلاؽ اػت  پظٍّؾ، ثبلیي ٍ

 :)ثیبًیِ دٍسًوب( چـن اًذاص

خْبًی سا وِ ػبصهبى دس  هی تَاًذاًذاص یه افك دساص هذت اػت وِ  وٌذ.دسحمیمت چـن چگًَگی ػبصهبى دس آیٌذُ سا تٔشیف هی ّوچٌیي چـن اًذاص ػٌذی وِ یه ػبصهبى ثشای ثیبى اّذاف خَد ٍ

 وٌذ. وٌذ تَكیف  آیٌذُ دس آى فٔبلیت هی

 

 ٍ ثیوبسی ّب دس صهیٌِ ًبًَ ٍ هٌْذػی ثبفت دس صهیٌِ تـخیق ٍ دسهبى صیؼت فٌبٍسی ٓلَم آهَصؽ ٍ وبسثشدی ّبی پظٍّؾ اًدبم صهیٌِ دساصهبیـگبّی  تدْیضات ٍ ٓلوی تَاًوٌذی ثِ تَخِ ثب

 .دّذ گؼتشؽوـَسدس سا ؿذُ روش ّبی فٔبلیت داهٌِ ثتَاًذ یتحمیمبتهشوض  ایيكٌٔت  ّوچٌیي ثشلشاسی استجبى ثیي پظٍّؾ ٍ

  ثشتش  پظٍّـی، آهَصؿی ایي ٓلن دس خبٍسهیبًِ ثبؿین؛هشاوض خضءیىی اص 

 ثشتش  پظٍّـی ایي ٓلن دس خْبى ثبؿین؛وض اهش یىی اصخضء 

 :ّب ثیبًیِ اسصؽ

دّذ تب ثب ایدبد یه ّوىبسی تیوی ٍ  ا اًدبم هیایي هشوض ثب ًْبدیٌِ وشدى داًؾ پشٍسی وبسثشدی ٍ تشثیت ًیشٍّبی هتخلق ٍ پظٍّـگشاى وبساهذ ٍ ثب سٓبیت اكَل اخلاق پظٍّؾ، سػبلت خَد س

 پشداصد: ّبی صیش ثِ اسائِ خذهبت آهَصؿی ٍ پظٍّـی خَد هی ت هدوَِٓ اسصؽثب سٓبی هشوض  ایيهَسد ًِش خَد دػت یبثذ.  اّذافچٌذ هشوضی ٍ ثب هحَسیت خلالیت ٍ ًَآٍسی ثِ 

 ّبی دیٌی ٍ اًؼبًی اسائِ ثْتشیي خذهبت آهَصؿی ٍ پظٍّـی ثِ داًـدَیبى ٍ پظٍّـگشاى دس چبسچَة اخلاق پظٍّؾ ٍ اسصؽ 

 ص دًیب دس ٓلَم ًَیيم ثب داًؾ سٍایدبد فشكت سؿذ ٍ استمبی ًیشٍی اًؼبًی ٍ ثبلا ثشدى ػٌح داًؾ هدوَِٓ ّوگب 

 :هبهَسیت

 هٌٌمِ ػٌح دس ْبپظٍّـٍ  ثشای تحمیمبت  ثؼتشلاصم ایدبد  

 ریشثي هحممیيداًـدَیبى ٍ  ، هٌذاى ٓلالِ ثشای وبسآهذ كَست ثِوـَسی  ثیي داًـگبّی ٍ تفبّن ًبهِ  استجبى ایدبد  

 ثٌیبى داًؾ ؿشوتْبی ثِ اتىب ثب دسهبًی ٍ ٓلوی اّذاف ثِ ًیل ساػتبی سدوـَس دس لجَل لبثل ٓلوی هحلَلات ایدبد 
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 اّذاف ولی

 ّذف ّبی ولی ایي هشوض ؿبهل:

  ٓلَم ًَیي صهیٌِ دس وبسثشدی ٍ ثٌیبدی ّبی پظٍّؾ اًدبم (1

 صیؼت فٌبٍسی تخللی ّبی صهیٌِ دس هحمك اًؼبًی ًیشٍی تشثیت (2

 ّبی هبلی افضایؾ هٌبثْ ٍ ُشفیت (3

 حَصُ اسائِ خذهبت هـبٍسُ ٍاهَصؽ ثِ ٓلالوٌذاى ایي (4

 ًفٔبى ریٍ  ّبی آى ثِ خبهِٔ ٓلوی هٔشفی هشوض ٍ فٔبلیت (5

 خبسخی ٍ داخلی اخشائی ًْبدّبی ٍ تحمیمبتی هشاوض ّوىبسی ٍ تَخِ خلت دس وَؿؾ (6

  آفشیي ثشٍت هحلَلات ثش تٌیجه داًؾ تَلیذ ٍ كٌٔت هشاوض تحمیمبتی ٍ ثب استجبى ٍ داًؾ تشخوبى تَػِٔ (7

 هطکلات استراتصيك يابی : ضٌاسايی ٍ ريطهمهرحله چهار

 : ، هشوض ثب هـىلات صیش سٍثشٍ اػتSWOTثب تَخِ ثِ یبفتِ ّبی حبكل اص تحلیل 

 هـىلات هشتجي ثب ًیشٍی اًؼبًی (1

 هـىلات هشتجي ثب فوبی فیضیىی  (2

 هـىلات هشتجي ثب تدْیضات  (3

 هـىلات هشتجي ثب اًلاّ سػبًی (4

 هـىلات هشتجي ثب هٌبثْ هبلی (5

 هـىلات هشتجي ثب اسائِ خذهبت (6
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 : يابی هطکلات هاهی جهت ريطه ترسین ًوَدار استخَاى

 هطکلات هرتبط با ًیرٍی اًساًی:
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 هطکلات هرتبط با فضای فیسيکی:
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 هطکلات هرتبط با تجهیسات:
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 :هطکلات هرتبط با اطلاع رساًی
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 :هطکلات هرتبط با هٌابع هالی
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 هطکلات هرتبط با ارائه خذهات:
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 گبم ؿـن: تٔییي اّذاف اختلبكی ٍ همبكذ ػبصهبى

 دس ایي گبم، اّذاف اختلبكی ٍ همبكذ ػبصهبًی ّوؼَ ثب گبم چْبسم تٌِین ؿذ.

 هطکلات هرتبط با هٌابع هالی:

 هَهَّ

 (5تب  1هؼبئل اػتشاتظیه ٍ هشیت اّویت آى )اص 

ّذفذاس ًجَدى ثَدخِ ّبی 

 خزة ؿذُ اص ػٌَح ثبلاتش

ٓذم اختلبف ثَدخِ آهَصؿی، 

 پظٍّـی ٍ خشیذ تدْیضات

ًبتَاًی دس ثْشُ گیشی اص 

 دیگش ُشفیت ّبی التلبدی

 ٍصى هشیت ٍصى هشیت ٍصى هشیت ٍصى هٔیبس

 9 1 18 2 18 2 9 ػَْلت ثشخَسد

 12 1 24 2 24 2 12 اهىبى هَفمیت

 70 5 70 5 56 4 14 اثشثخـی ساُ حل

 70 5 56 4 42 3 14 ؿذت هـىل

 24 2 60 5 48 4 12 ّضیٌِ همبثلِ

 36 4 36 4 27 3 9 گؼتشُ تبثیش

 32 4 24 3 16 2 8 حبهش ثَدى صهیٌِ

دس دػت ثَدى ًیشٍی 

 اًؼبًی
9 2 18 4 36 3 27 

 20 5 20 5 20 5 4 همجَلیت ػیبػی

 45 5 27 3 18 2 9 همجَلیت اختوبٓی

 345 --- 371 --- 287 --- 100 اهتیبص ول
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 اختلبكیاّذاف 

 هشوض تحمیمبت ّبی آصهبیـگبُ ویفی ٍ ووی (  استمبی1         

 ّبی هشتجي ثب صیؼت فٌبٍسی سؿتِ دس تىویلی تحلیلات ویفی ٍ ووی (تَػ2ِٔ         

 ٓلَم ًَیي داًؾ استمبی ثِ داًـدَیبى تشغیت ٍ ( تـَیك3

 الىتشًٍیه اًلآبت ثِ دػتشػی وبهل اهىبًبت ًوَدى ( فشاّن4

 هشتجي ٓلَم هختلف ّبی صهیٌِ دس پظٍّـگشاى ٍ ٓلوی ّیبت آوبی آهَصؽ(  5

 پظٍّـی هختلف ّبی صهیٌِ دس هشوض پظٍّـی وبسؿٌبػبى ٍ هحممیي ٓلوی، ّیبت آوبی ( آهَصؽ6

 هشوض هختلف ّبی ثخؾ دس ًخجگبى ٍ صثذُ ًیشٍّبی (خزة7

 هشوض دس تحمیمبتی ّبی پشٍطُ ثٌذی اٍلَیت دّی ٍ (ػبهبى 8

 هـتشن ّبی ًشح اخشای ٍ تذٍیي ًِبست، ثشسػی، ػبختبس ایدبد ٍ ثخـی ثشٍى ٍ ثخـی دسٍى هـتشن ّوىبسی ّبی صهیٌِ استمبی( 9

  وبسآهذ ٍ خَاى ًیشٍّبی ّبی پتبًؼیل ثش تىیِ ثب ثٌیبى داًؾ ّبی ؿشوت (ایدبد10

 آفشیي ثشٍت هحلَلات حوبیت ٍ هحَس هحلَل ّبی پشٍطُ (تمَیت11

 سػبًی هشوضتحمیمبت اًلاّ ػبیت خبًجِ ّوِ ( ثشٍصسػبًی12

 همبكذ

  استمبی ووی ٍ ویفی آصهبیـگبُ (1
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 تـَیك ٍ تشغیت داًـدَیبى ثِ استمبی داًؾ ٓلَم ًَیي (2

 فشاّن ًوَدى اهىبًبت وبهل دػتشػی ثِ اًلآبت الىتشًٍیه  (3

 دس صهیٌِ ّبی هختلف ٓلَم هشتجي  پظٍّـگشاى ٍآهَصؽ آوبی ّیبت ٓلوی  (4

 هشتجي ثب هـبغل ّبی صهیٌِ دس( پظٍّـگشاىٍ تخللی غیش وبسوٌبى ، وبسؿٌبػبى ٓلوی، ّیبت) هشوض آوبی ولیِ آهَصؽ (5

 هشوضًیشٍی ًخجِ دس  خزة (6

 ّبی تحمیمبتی دّی اٍلَیت ثٌذی پشٍطُ ػبهبى (7

 هختلف صیؼت فٌبٍسی ّبی ٓشكِ دسّب  استمبی ػٌح ووی ٍ ویفی پظٍّؾ (8

 هـتشن  ّبی ًشح اخشای ٍ تذٍیي ًِبست، ثشسػی، ػبختبس ایدبد ٍ ثخـی ثشٍى ٍ ثخـی دسٍى هـتشن ّوىبسی ّبی صهیٌِ استمبی (9

 تَلیذ هحلَلٓولیبتی ٍ وبسثشدی ًوَدى ًتبیح تحمیمبت اًدبم ؿذُ دس صهیٌِ  (10

 هشوضّبی ًیشٍّبی خَاى ٍ وبسآهذ  ثٌیبى ثب تىیِ ثش پتبًؼیل داًؾ  ؿشوت ایدبد (11

 ّبی هحلَل هحَس  تمَیت پشٍطُ (12

 هشوضثشٍصسػبًی ّوِ خبًجِ ػبیت اًلاّ سػبًی  (13

 

 های سازهاًی گام هفتن: تذٍيي استراتصی

 ّب اػتشاتظی اّذاف اختلبكی اّذاف ولی

1.
 

تَػِٔ
 

هٌبثْ
 

ی 
اًؼبً

هشوض
 

ی 
ت ًیشٍ

ٍ تشثی

ی تَاًوٌذ
اًؼبً

آهَصؽ آوبی ّیبت ٓلوی ٍ پظٍّـگشاى دس صهیٌِ ّبی هختلف ٓلَم  3.1 

 هشتجي

 ًیبصػٌدی آهَصؿی آوبی ّیبت ٓلویاًدبم  3.1.1

 آهَصؽ دٍسُ ای آوبی ّیبت ٓلوی دس هَسد ٓلَم ًَیي 3.1.2

 ّبی آهَصؿی اسائِ ؿذُ تَػي هشوض اسصؿیبثی آوبی ّیبت ٓلوی دس خلَف ثشًبهِ 3.1.3

)ّیبت ٓلوی، وبسوٌبى تخللی ٍ غیش  آهَصؽ ولیِ وبسوٌبى هشوض 3.2

 تخللی، پظٍّـگشاى( دس خلَف هـبغل اداسی

 اًدبم ًیبصػٌدی آهَصؿی وبسوٌبى 3.2.1

 ّبی هختلف هـبغل تخللی  آهَصؽ دٍسُ ای وبسوٌبى دس صهیٌِ 3.2.2
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اص ّبی هختلف ٓوَهی )هبًٌذ سٍاثي ٓوَهی ٍ اػتفبدُ  آهَصؽ دٍسُ ای وبسوٌبى دس صهیٌِ 3.2.3

 اهىبًبت ػبیت(

 اسصؿیبثی وبسوٌبى اص لحبٍ ػٌح آهَصؽ تَػي هشوض 3.2.4

دس  هشوضآهَصؽ آوبی ّیبت ٓلوی، هحممیي ٍ وبسؿٌبػبى پظٍّـی  3.3

 صهیٌِ ّبی هختلف پظٍّـی

 پظٍّـی وبسؿٌبػبى ٍ هحممیي ٓلوی، ّیبت اًدبم ًیبصػٌدی آوبی 3.3.1

پظٍّـی دس ًحَُ اسائِ ًشح ّب  وبسؿٌبػبى ٍ هحممیي ٓلوی، ّیبت آهَصؽ دٍسُ ای آوبی 3.3.2

 ٍ پشٍپضال ّبی فٌبٍساًِ

ّبی آهَصؽ دٍسُ ای آوبی ّیبت ٓلوی، هحممیي ٍ وبسؿٌبػبى پظٍّـی هشوض دس صهیٌِ 3.3.3

ٓوَهی تحمیمبت )هبًٌذ اخلاق پظٍّؾ، سٍؽ تحمیك ٍ آهبس، اسائِ دػتبٍسدّب، تذٍیي همبلِ ٍ في 

 ػخٌَسی(

 اسصؿیبثی هحممیي ٍ وبسؿٌبػبى پظٍّـی ثب تَخِ ثِ هٔیبسّبی هَخَد 3.3.4

 هشوض ّبی هختلف خزة ًیشٍّبی صثذُ ٍ ًخجگبى دس ثخؾ 3.4

 ّبی هَخَد دس هشوض تحمیمبت خزة ًخجگبى ثش اػبع ؿبخق 3.4.1

 ّبی ًخجگبى خزة ؿذُ دسهشوض تحمیمبت دس ًی ػبلیبى هختلف اسصؿیبثی فٔبلیت 3.4.2

 ایدبد فشایٌذ تـَیك ًخجگبى ّوىبس دسهشوض تحمیمبت 3.4.3

 استمبی ّوِ خبًجِ اصهبیـگبّْب اص لحبٍ ًیشٍی اًؼبًی 3.4.4

 ّب ّبی لاصم ثِ آى ٍ اسائِ آهَصؽ تىویل پشػٌل آصهبیـگبُ 3.4.5

 

 

اّذاف   

 ولی

 ّب اػتشاتظی اّذاف اختلبكی

4
تمب.اس

ویی 

ی 
ّپظٍی ووٍ ف

دس ؽ 

ُ حَص

ًَیم ٓلَ

هشم ٓلَى ٍ 

ي
ات، تج

دػؿبس 

تبٍس

استٍ دّب 

ی 
لب

ی وبسّوح ػٌ

ي 
دیثی

هشاگش 

تحوض 

لیمب

ی 
ت

وبسّو
 

 ّب ّبی تحمیمبتی ٍ اٍلَیت ثٌذی ٍ اخشای آى تـىیل دثیشخبًِ اٍلَیت ثٌذی پشٍطُ 4.1.1ّبی تحمیمبتی دس هشوض تحمیمبت صیؼت  دّی اٍلَیت ثٌذی پشٍطُ ػبهبى 4.1
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( ٍ ثْشُ ثشداسی اص ًِشات كبحت R&Dّبی وویتِ تحمیك ٍ تَػِٔ ) استمبی فٔبلیت 4.1.2 فٌبٍسی

 ّب ًِشاى ایي حَصُ دس تَػِٔ ّوىبسی

 ّب دس ٓشكِ ٓلَم ٍفٌبٍسی ّبی ًَیي استمبی ػٌح ووی ٍ ویفی پظٍّؾ 4.2

ّب دس هشوض تحمیمبت  ّبیی وِ اهىبى اًدبم آى ّبی هـتشن دس صهیٌِ اًدبم پشٍطُ 4.2.1

 صیؼت فٌبٍسی هَخَد ًیؼت

 ّبی اًدبم ؿذُ دس هشوض  ثش اػبع هٔیبسّبی هَخَد اسصؿیبثی ػبلیبًِ پشٍطُ 4.2.2

 ّبی ثشتش  ّبی تـَیمی دس خلَف پشٍطُ تذٍیي ٍ اخشای هىبًیؼن 4.2.3

ثخـی ٍ ثشٍى ثخـی ٍ ایدبد  ّبی ّوىبسی هـتشن دسٍى استمبی صهیٌِ 4.3

 ّبی هـتشن تذٍیي ٍ اخشای ًشحػبختبس ثشسػی، ًِبست، 

ّبی هـتشن ثب هشوض تحمیمبت  تـىیل وویتِ ثشسػی، ًِبست، تذٍیي ٍ اخشای ًشح 4.3.1

 صیؼت فٌبٍسی

 استمبی صهیٌِ ّوىبسی دسٍى ثخـی ثیي هشاوض تحمیمبتی هشتجي 4.3.2

هشاوض ّبی ّوىبسی هـتشن هشوض تحمیمبت صیؼت فٌبٍسی ثب ػبیش  استمبی صهیٌِ 4.3.3

 ّبی تحمیمبتی هـتشن آهَصؿی ٍ تحمیمبتی ػٌح اػتبى ٍ وـَس ثِ هٌَِس اًدبم پشٍطُ

ّبی ّوىبسی هـتشن هشوض تحمیمبت صیؼت فٌبٍسی ثب ػبیش هشاوض  استمبی صهیٌِ 4.3.4

 ّبی تحمیمبتی هـتشن تحمیمبتی خبسج اص وـَس ثِ هٌَِس اًدبم پشٍطُ

فٌبٍساًِ وشدى . 5

ٍ حشوت تحمیمبت 

ػوت تَلیذات  ثِ

ٍ  ثٌیبى داًؾ

 فشٍؽ هحلَلات

ّبی ًیشٍّبی خَاى ٍ وبسآهذ  ثٌیبى ثب تىیِ ثش پتبًؼیل ّبی داًؾ ایدبد ؿشوت 5.2

 پظٍّـىذُ ٍ استجبى ثب پبسن ٓلن ٍ فٌبٍسی

ّبی  اًذاصی ٍ تمَیت ؿشوت ایدبد وویتِ هـتشن ثب پبسن ٓلن ٍ فٌبٍسی خْت ساُ 5.2.1

 صیؼت فٌبٍسیثٌیبى هشوض تحمیمبت  داًؾ

 ثٌیبى ّبی داًؾ ایدبد تؼْیلات لاصم خْت تـىیل ؿشوت 5.2.2

 ّبی هحلَل هحَس ٍ حوبیت هحلَلات ثشٍت آفشیي تمَیت پشٍطُ 5.3
 تـىیل وویتِ حوبیت اص هحلَلات ثشٍت آفشیي 5.3.1

 ّبی ثشٍت آفشیي اختلبف ثَدخِ هٌبػت خْت حوبیت اص پشٍطُ 5.3.2
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 های سٌجص ٍ پايص آى هطتن: تذٍيي برًاهه عولیاتی ٍ اًتخاب ضاخصگام 

 فٌبٍسی ّبی ًَیي دس حَصُ ٓلَم اهَصؽ ٍپظٍّؾ : استمبی ػٌح ویفی ٍ ووی 1ّذف ولی

 

 اّذاف ولی 
 ّب اػتشاتظی اّذاف اختلبكی

   
6

ت
ی ٍ فٔبلی

ت فٌبٍس
ت صیؼ

ی هشوض تحمیمب
ی ٍ ویف

ی وو
. استمب

 
ی آى ثِ 

ّب

ی
ی، ر

خبهِٔ ٓلو
 

ًفٔبى 
 

 

 ثشٍصسػبًی ّوِ خبًجِ ػبیت اًلاّ سػبًی هشوض تحمیمبت صیؼت فٌبٍسی 

 

 سػبًی هشوض تحمیمبت صیؼت فٌبٍسی ٍاگزاسی خذهبت ػبیت اًلاّ 6.1.1

، خْت تبهیي اًلآبت لاصم ٍ اسائِ ثِ هذیشیت ITتـىیل وویتِ تحت ًِش ٍاحذ  6.1.2

 ػبیت

 ّبی چبح همبلِ ثْجَد ٍ گؼتشؽ فٔبلیت 6.2

 افضایؾ خزة همبلات ثبویفیت تشخیحب اص پظٍّـگشاى خبسج اص ایشاى 6.2.1

اًگلیؼی خْت استمبی ػٌح داًؾ صثبى وبسوٌبى ٍ خزة ًیشٍّبی آؿٌب ثِ صثبى  6.2.2

 چبح همبلات

 استمبی ػٌح داًؾ صثبى پظٍّـگشاى خْت چبح همبلات 6.2.3

 اؿٌبیی پظٍّـگشاى ثب ًحَُ كحیح چبح همبلات 6.2.4

 تَػي اثضاسّبی اًلاّ سػبًی  هشوضاًتـبس دػتبٍسدّبی   6.3

 ٍ ٓولیبتی تحمیمبت اًتـبس دػتبٍسدّب دس ساثٌِ ثب خذهبت اػتبًذاسد ؿذُ ٍ ًتبیح 6.3.1

تَػي هشوض تحمیمبت صیؼت فٌبٍسی اص ًشیك ػبیت اًلاّ سػبًی ٍ ػبیش سٍؽ  وبسثشدی

 ّبی هَخَد هثل كذا ٍ ػیوب، ًـشیبت ٍ...

 ای ًوَدى دػتبٍسدّبی ثشٍت آفشیي ثِ كَست خبسج اص ًَثت أًىبع ٍ سػبًِ 6.3.2

 هشوضآفشیي  ای هحلَلات ثشٍت اًتـبس سػبًِ 6.3.3
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  ّْبی هشوض تحمیمبت اصهبیـگب ویفی ٍ ووی استمبی 1.2ّذف اختلبكی 

 ّفتگی ثشای اػبتیذ ٍ داًـدَیبىّبی  استمبی خلؼبت ّن اًذیـی ٍ طٍسًبل ولاة 1.3.3 اػتشاتظی

فٔبلیت یب  هؼئَل اخشا ًبم فٔبلیت سدیف

اػتشاتظی 

 پیؾ ًیبص

ؿبخق  تبسیخ پبیبى تبسیخ ؿشٍّ

 دػتیبثی

گضاسؽ پیـشفت 

 ثشًبهِ

1 
اًدبم ًِش ػٌدی اص داًـدَیبى ٍ اػبتیذ دس خلَف ًحَُ 

 ّبی ّفتگیثشگضاسی خلؼبت ّن اًذیـی ٍ طٍسًبل ولاة

وبسؿٌبع 

 پظٍّـی
--- 1/01/1401 1/01/1402 

اًدبم ًِش 

 ػٌدی

 

2 
ثشسػی ًمبى لَت ٍ هٔف خلؼبت ٍ طٍسًبل ولاة ّب خلَكب 

 دس خلَف ثشگضاسی آى ّب

آوبی ؿَسای 

 پظٍّـی
 1/01/1402 1/01/1401 فٔبلیت پیـیي

ثشسػی ًمبى 

 لَت ٍ هٔف

 

 سفْ ًمبى هٔف ٍ استمبی خلؼبت هزوَس  3

وبسؿٌبع 

پظٍّـی ٍ 

 داًـدَیبى

 سفْ ًمبى هٔف ّفتگی 1/01/1401 فٔبلیت پیـیي

 

 اخز ثبصخَسد دس خلَف تغییشات كَست گشفتِ 4
وبسؿٌبع 

 پظٍّـی
 اخز ثبصخَسد ّفتگی 1/01/1401 فٔبلیت پیـیي

 

 

 ػتشاتظی ّب:ا

 (یالولل يیٍ ث یهٌٌمِ ا -یداخل ٍ خبسج اػتبى )هل یمبتیهشاوض تحم شیهـتشن ثب ػب یوبسثشد یاًدبم پظٍّـْب .1

 خبهِٔ )خبهِٔ ًگش( یٍالٔ بصیثش ً یهجتٌ یوبسثشد یاًدبم پظٍّـْب .2

 ضدی یداًـگبُ ٓلَم پضؿى بىیثب داًـدَ یّوىبس .3

 یٍ تئَس یثِ كَست ٓول  یآهَصؿ یٍ وبسگبُ ّب ٌبسیػو یثشگضاس .4

 فِیًخجگبى دس لبلت پشٍطُ ًخجِ ٍُ یشیثىبسگ .5
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 هشاوض شیهـتشن ثب ػب یّوىبس یّب ٌِیصه یاستمب .6

 خبهِٔ )خبهِٔ ًگش( یٍالٔ بصیثش ً یهجتٌ یوبسثشد یاًدبم پظٍّـْب .7

 

 اّذاف ٓیٌی:   

 1401همبلات چبح ؿذُ دس ػبل . 1

 هشوض تیٍ ثْجَد ٍهٔ یمبتیتحم یًشح ّب یدس ساػتب مبتیخلؼبت هشوض تحم. 2

 دیگش مبتیوض تحماًبهِ  ثب هش بىیپب  یدس اخشا یّوىبس. 3

 یاهَصؿ ٍ ٍثیٌبسّبی وبسگبُ یثشگضاس. 4

 مبتیخزة ػشثبص ًخجِ دس هشوض تحم. 5

 میمبتهشوض تحدس اسائِ اهىبًبت  ضدی اػلاهیثب داًـگبُ آصاد یّوىبس. 6

 میمبتدس اسائِ اهىبًبت هشوض تح ضدیثب داًـگبُ  یّوىبس

 میمبتدس اسائِ اهىبًبت هشوض تح ضدی ٓلن ٌٍّشثب داًـگبُ  یّوىبس

 میمبتدس اسائِ اهىبًبت هشوض تحتْشاى ثب داًـگبُ  یّوىبس

 میمبتدس خْت اػتفبدُ اص اهىبًبت هشوض تح  ضدی یٓلَم پضؿى ّبی داًـىذُػبیش ثب یّوىبس. 7

 

 (تحمیمبت هشوض پظٍّـگش/ٓلوی ّیبت آوبی تٔذاد: ) تحمیمبت هشوض اًؼبًی ًیشٍی

 

 ًَیي پضؿىی، اًتـبس دػتبٍسدّب ٍ استمبی ػٌح ّوىبسی ثیي دیگش هشاوض تحمیمبتی ّوىبساستمبی ویفی ٍ ووی پظٍّؾ دس حَصُ ٓلَم فٌبٍسی ّبی : 1ى ّذف ولا

 الوللی ثیي اػتبًذاسدّبی ػٌح دس پـتیجبًی خذهبت ویفی ٍ ووی استمبی 1.1اػتشاتظی 

 1هَسد ًیبص ٍ اػتبًذاسد ّب، ثیوبسػتبى، آصهبیـگبُ ٍ...( ثِ تدْیضات تدْیض وبهل ٍاحذّب ٍ ثخؾ ّب )آن اص ولیٌیه 1.1.2ّذف ٓیٌی 

                                                           
1
 ؿشٍّ ؿذُ ٍ تبوٌَى اداهِ داسد. 01/01/1401ایي اػتشاتظی اص تبسیخ   
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 وٌٌذگبى هشاخِٔ صیبد حدن ثِ تَخِ ثب لاصم فیضیىی فوبی ٍخَد ٓذم ٍ  ثَدخِ دسیبفت ٓذمٓلل ٓذم تحمك:  90دسكذپیـشفت دس ػبل: 

فٔبلیت یب  هؼئَل اخشا ًبم فٔبلیت سدیف

اػتشاتظی 

 پیؾ ًیبص

ؿبخق  تبسیخ پبیبى تبسیخ ؿشٍّ

 دػتیبثی

 ثَدخِ 

1 
هَاد ٍ ٍػبیل فشٍؿٌذگبى هٔتجش خْت خشیذؿٌبػبیی 

 اصهبیـگبّی

دثیش وویتِ 

 تدْیضات
 29/12/1401 01/01/1401 فٔبلیت پیـیي

تىویل 

تدْیضات 

 اصهبیـگبّی

 

2 
دسخَاػت پیؾ فبوتَس تدْیضات هَسد ًیبص اص فشٍؿٌذگبى 

 هٔتجشدسػٌح وـَس

دثیش وویتِ 

 تدْیضات
 29/12/1401 01/01/1401 فٔبلیت پیـیي

تىویل 

تدْیضات 

 اصهبیـگبّی 

 

3 
وؼت هَافمت هذیشیت پظٍّـىذُ دس ساثٌِ ثب لیوتْبی 

 پیـٌْبدی

دثیش وویتِ 

 تدْیضات
 29/12/1401 01/01/1401 فٔبلیت پیـیي

تىویل 

تدْیضات 

 اصهبیـگبّی

 

4 
اسائِ ًتبیح ثشسػی ّب دس وویتِ تدْیضات ٍ تٔییي اٍلَیت ّبی 

 خشیذ

سئیغ وویتِ 

 تدْیضات
 29/12/1401 01/01/1401 پیـیي فٔبلیت

تىویل 

تدْیضات 

 اصهبیـگبّی
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 ٍ ٓلَم هشتجي، اًتـبس دػتبٍسدّب ٍ استمبی ػٌح ّوىبسی ثیي دیگش هشاوض تحمیمبتی ّوىبس ًَیي فٌبٍسی ّبی : استمبی ویفی ٍ ووی پظٍّؾ دس حَصُ ٓلَم2ّذف ولی

  تحمیمبتی ّبی پشٍطُ ثٌذی اٍلَیت دّی ػبهبى 2.1 اػتشاتظی

 ّب آى اخشای ٍ تحمیمبتی ّبی پشٍطُ ثٌذی اٍلَیت  2.1.1ّذف ٓیٌی 

فٔبلیت یب  هؼئَل اخشا ًبم فٔبلیت سدیف

اػتشاتظی 

 پیؾ ًیبص

ؿبخق  تبسیخ پبیبى تبسیخ ؿشٍّ

 دػتیبثی

 ثَدخِ

1 
آلام فشاخَاى ثِ هشاوض تحمیمبتی هشتجي ثب هشوض خْت آلام 

 اٍلَیت ّبی تحمیمبتی

هٔبًٍت 

تحمیمبت ٍ 

 فٌبٍسی

 تٔییي اٍلَیتْب 25/12/1401 15/01/1401 -

 

 ّبی تحمیمبتی هشوض تحمیمبت صیؼت فٌبٍسی ثشسػی اٍلَیت 2

هٔبًٍت 

تحمیمبت ٍ 

 فٌبٍسی

 ثشسػی اٍلَیت هبّیبًِ 15/01/1401 فٔبلیت پیـیي

 

 ّبی پظٍّـی ّبی تحمیمبتی ٍ ًشاحی پبصل ثبصًگشی اٍلَیت 3

هٔبًٍت 

تحمیمبت ٍ 

 فٌبٍسی

 هبّیبًِ 15/01/1401 فٔبلیت پیـیي
ثشسػی 

 ّب اٍلَیت

 

4 
آلام اٍلَیت ّبی تحمیمبتی ثِ داًـدَیبى ٍ پظٍّـگشاى اص 

 ًشیك ٍثؼبیت هشوض تحمیمبت صیؼت فٌبٍسی

هٔبًٍت 

تحمیمبت ٍ 

 فٌبٍسی

 ّب آلام اٍلَیت - 15/01/1401 فٔبلیت پیـیي

 

 اخشای پشٍطُ ّب ثش اػبع اٍلَیت 5
پظٍّـگشاى/ 

 داًـدَیبى
 --- 15/01/1401 فٔبلیت پیـیي

اخشای پظٍّؾ 

 ّب
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 ىبس: استمبی ویفی ٍ ووی پظٍّؾ دس حَصُ ٓلَم ًبثبسٍسی ٍ ٓلَم هشتجي، اًتـبس دػتبٍسدّب ٍ استمبی ػٌح ّوىبسی ثیي دیگش هشاوض تحمیمبتی ّو2ّذف ولی

 صیؼت فٌبٍسیهشوض تحمیمبت  دس تحمیمبتی ّبی پشٍطُ ثٌذی اٍلَیت دّی ػبهبى 2.1 اػتشاتظی

 استمبء ػٌح ویفی ٍ ووی خلؼبت ؿَسای پظٍّـی  2.1.3ّذف ٓیٌی

فٔبلیت یب  هؼئَل اخشا ًبم فٔبلیت سدیف

اػتشاتظی 

 پیؾ ًیبص

ؿبخق  تبسیخ پبیبى تبسیخ ؿشٍّ

 دػتیبثی

 ثَدخِ

 پظٍّـی ؿَسای ػبهبًذّی 1
سیبػت هشوض 

 تحمیمبت
 15/01/1401 25/12/1401 

تـىیل هٌِن 

 خلؼبت هبّیبًِ

 

 پیـشفت گضاسؽ فشم تٌِین 2
وبسؿٌبع 

 پظٍّـی
 15/01/1401 25/12/1401 

تـىیل هٌِن 

 خلؼبت هبّیبًِ

 

 پظٍّـی ّبی پشٍطُ اخشای استمبء ٍ صهبًجٌذی 3
آوبی ؿَسای 

 پظٍّـی
 15/01/1401 25/12/1401 

تـىیل هٌِن 

 خلؼبت هبّیبًِ
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 ىبس: استمبی ویفی ٍ ووی پظٍّؾ دس حَصُ ٓلَم ًبثبسٍسی ٍ ٓلَم هشتجي، اًتـبس دػتبٍسدّب ٍ استمبی ػٌح ّوىبسی ثیي دیگش هشاوض تحمیمبتی ّو2ولی ّذف

 ایدبد استجبى ٍ ثْجَد ػٌح ثیي ّوىبسی ثیي هحممیي، هشاوض تحمیمبتی داخل ٍ خبسج وـَس  2.3اػتشاتظی 

 ّبی لاصم خْت اًدبم پبیبى ًبهِ ّبی هـتشن ایدبد صهیٌِ 2.3.2ّذف ٓیٌی 

فٔبلیت یب  هؼئَل اخشا ًبم فٔبلیت سدیف

اػتشاتظی 

 پیؾ ًیبص

ؿبخق  تبسیخ پبیبى تبسیخ ؿشٍّ

 دػتیبثی

 ثَدخِ

 هشاوض ثیي هـتشن ّبی ًبهِ پبیبى اًدبم 1

 هٔبًٍت

 ٍ تحمیمبت

 فٌبٍسی

 29/1/1401 1/1/1401 فٔبلیت پیـیي
 ًبهِ پبیبى اًدبم

 هـتشن ّبی
 ثذٍى ثَدخِ
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 ّبی هدوَِٓ ّبی خذیذ هشتجي ثب فٔبلیت : استمبی ػٌح ویفی ٍ ووی آهَصؽ ٍ اسائِ آهَصؽ3ولی 

 داًـدَیبى ّبی هدوَِٓ ّبی خذیذ هشتجي ثب فٔبلیت آهَصؽ ٍ اسائِ آهَصؽ ویفی ٍ ووی تَػِٔ 3.1  اػتشاتظی

فٔبلیت یب  اخشاهؼئَل  ًبم فٔبلیت سدیف

اػتشاتظی 

 پیؾ ًیبص

ؿبخق  تبسیخ پبیبى تبسیخ ؿشٍّ

 دػتیبثی

 ثَدخِ

 ثشگضاسی هٌِن ولاع ّبی آهَصؿی  1
هؼئَل 

 آهَصؽ 
--- 16/1/1401 29/12/1401  

 

 طٍسًبل ولاة 2
هؼئَل 

 آهَصؽ 
  29/12/1401 16/1/1401 فٔبلیت پیـیي

 

 ؿشوت دس ٍثیٌبسّبی داًـدَیی 6
هؼئَل 

 آهَصؽ 
 16/1/1401 29/12/1401  

 

 

 ٍ ٓلَم هشتجي، اًتـبس دػتبٍسدّب ٍ استمبی ػٌح ّوىبسی ثیي دیگش هشاوض تحمیمبتی ّوىبس فٌبٍسی ّبی ًَیي: استمبی ویفی ٍ ووی پظٍّؾ دس حَصُ ٓلَم 2ّذف ولی

 ٍ فشٍؽ هحلَلات ثٌیبى ثِ ػوت تَلیذات داًؾٍ حشوت فٌبٍساًِ وشدى تحمیمبت    2.4اػتشاتظی 

 وبسآهذ ٍ خَاى ًیشٍّبی ّبی پتبًؼیل ثش تىیِ ثب ثٌیبى داًؾ ّبی ؿشوت    2.4.1ٓیٌی ّذف 

فٔبلیت یب  هؼئَل اخشا ًبم فٔبلیت سدیف

اػتشاتظی 

 پیؾ ًیبص

ؿبخق  تبسیخ پبیبى تبسیخ ؿشٍّ

 دػتیبثی

 ثَدخِ

 29/12/1401 16/1/1401 فٔبلیت پیـیي ٓبهل هذیش ثٌیبى داًؾ ؿشوت فٔبلیت 1
 ٍخَد ؿشوت

 داًؾ ثٌیبى

 

       پظٍّـی لشاسدادّبی ٓمذ 2


